PROJET DE TRAITE DE FUSION-
ABSORPTION SIMPLIFIEE

Entre les sociétés :

L.T. MANAGEMENT
(Société Absorbante)

et

LACTALIS SERVICES MANAGEMENT
(Société Absorbée)
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PROJET DE TRAITE DE FUSION-ABSORPTION SIMPLIFIEE

ENTRE LES SOUSSIGNES :

L.T. MANAGEMENT, société en nom collectif au capital de 16.000 euros, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Laval sous le numéro 421 827 676, dont le siége
social est situé a Laval (53000) — 10 a 20 rue Adolphe Beck,

Représentée par Monsieur Alexandre DUBOIS, Gérant,

Ci-aprés désignée la « Société Absorbante »

D'UNE PART,
ET

LACTALIS SERVICES MANAGEMENT, société en nom collectif au capital de 16.000 euros,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Laval sous le numéro 448 587
873, dont le siége social est situé a Laval (53000) — 10 a 20 rue Adolphe Beck,

Représentée par Monsieur Alexandre DUBOIS, Gérant,
Ci-aprés désignée la « Société Absorbée »

D'AUTRE PART,

La Société Absorbante et la Société Absorbée étant ci-aprés ensemble désignées les «
Parties » et individuellement une « Partie ».

Les Parties ont décidé de conclure le présent projet de traité de fusion (le « Traité de Fusion
») aux termes duquel la Société Absorbée transmet I'intégralité de son patrimoine a la Société
Absorbante (la « Fusion ») dans les termes et conditions décrits ci-aprés.

ETANT PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

1. PRESENTATION DES PARTIES

1.1 La Société Absorbante

L.T. MANAGEMENT, la Société Absorbante, est une société en nom collectif.

Elle a pour objet, ainsi qu'il résulte de l'article 2 de ses statuts, directement ou indirectement,
tant en France qu'a I'étranger :

la prestation de services, pour le compte dentreprises agro-alimentaires, et plus
particuliérement du secteur laitier, dans les domaines :
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- de la stratégie générale, de la stratégie commerciale et du marketing,
- du contréble financier et de la gestion,

- du management de personnel,
- de I'exploitation industrielle et de la recherche,

ainsi que toutes opérations financieres, mobilieres ou immobiliéres se rattachant directement
ou indirectement a l'objet social ci-dessus défini ou susceptibles de contribuer a son
développement.

Elle a été constituée pour une durée de 99 ans a compter du 12/02/1999. La durée de la
Société Absorbante expirera le 11/02/2098, sauf cas de prorogation ou dissolution anticipée.

Elle est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Laval sous le numéro 421
827 676.

Le capital social de la Société Absorbante s’éléve a 16.000 € (seize mille euros). Il est divisé
en 1.000 (mille) parts de 16 € (seize euros) chacune, réparties comme suit :

. GROUPE LACTALIS, propriétaire de
Neuf cent quatre-vingt-dix-neuf parts, 999 parts
Numérotées de 1 2 999

. CLAUDEL-ROUSTANG GALAC, propriétaire de
Une part 1 part
Numérotée 1.000

La date de cléture de son exercice social est le 31 décembre de chaque année.

1.2 La Société Absorbée

LACTALIS SERVICES MANAGEMENT, la Société Absorbée, est une société en nom collectif.

Elle a pour objet, ainsi qu'il résulte de l'article 2 de ses statuts, directement ou indirectement,
en France et a I'étranger :

la prestation de services, pour le compte d'entreprises agro-alimentaires, et plus
particulierement du secteur laitier, dans les domaines :

- de la stratégie générale, de la stratégie commerciale et du marketing,
- du contrble financier et de la gestion,

- du management de personnel,

- de I'exploitation industrielle et de Ia recherche,

ainsi que toutes opérations financiéres, mobilieres ou immobiliéres se rattachant directement

ou indirectement & l'objet social ci-dessus défini ou susceptibles de contribuer & son
développement.
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Elle a été constituée pour une durée de 99 ans a compter du 22/05/2003. La durée de la
Société Absorbée expirera le 21/05/2102, sauf cas de prorogation ou dissolution anticipée.

Elle est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Laval sous le numéro 448
587 873.

Le capital social de la Société Absorbante s’éleve a 16.000 € (seize mille euros). Il est divisé
en 1.000 (mille) parts de 16 € (seize euros) chacune, réparties comme suit :

. GROUPE LACTALIS, propriétaire de
Neuf cent quatre-vingt-dix-neuf parts, 999 parts
Numérotées de 1 4 999

. CLAUDEL-ROUSTANG GALAC, propriétaire de
Une part 1 part
Numérotée 1.000

La date de cléture de son exercice social est le 31 décembre de chaque année.

2. LIENS JURIDIQUES ENTRE LES PARTIES

2.1 Lien en capital

[l n’existe aucun lien en capital direct entre les Parties.

Les Parties sont détenues :
- a99,90% par la société GROUPE LACTALIS ;
- a0,10% par la société CLAUDEL-ROUSTANG GALAC.

Les sociétés GROUPE LACTALIS et CLAUDEL-ROUSTANG GALAC s’engagent & maintenir
leur détention inchangée en permanence jusqu'a la réalisation définitive de la présente

opération de fusion-absorption.

2.2 Dirigeant commun

Monsieur Alexandre DUBOIS est mandataire social de chacune des deux sociétés absorbante
et absorbée.

3. REGIME JURIDIQUE DE L’OPERATION

L'opération de fusion projetée est soumise au régime juridique des fusions défini par les
articles L.236-1 et suivants du Code de commerce et R.236-1 et suivants du méme Code.

4. MOTIFS ET BUTS DE LA FUSION

Les sociétés L.T. MANAGEMENT et LACTALIS SERVICES MANAGEMENT exercent la
méme activité de prestations de services, pour le compte d'entreprises agro-alimentaires, et
plus particulierement du secteur laitier.
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Compte tenu de 'étroitesse des liens entre ces sociétés et de 'imbrication de leurs intéréts
qui existent aujourd’hui, le maintien des deux structures ne se justifie plus. Cette fusion s’inscrit
donc dans le cadre des mesures visant a simplifier Forganigramme juridique du groupe
auxquelies elles appartiennent, de faciliter la gestion et de réduire les colits de fonctionnement,
notamment sur le plan comptable, financier et administratif.

5. COMPTES DE REFERENCE

La Société Absorbée et la Société Absorbante ont chacune, a la date du 31 décembre 2024,
date de cléture de leur dernier exercice social, arrété un bilan, un compte de résultat et une
annexe comptable.

Les comptes de la Société Absorbée utilisés pour établir les conditions financiéres de
Fopération arrétés a la date du 31 décembre 2024, date du dernier exercice social de ladite
société figurent en Annexe 1.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024 de la Société Absorbée ont été approuvés
par 'assemblée générale ordinaire des associés réunis le 23 mai 2025.

6. METHODES D’EVALUATION

Conformément aux régles comptables en vigueur, et notamment aux dispositions des articles
710-1 et suivants du Plan Comptable Général, les élémentis de patrimoine transmis a titre de
fusion par la Société Absorbée ont été évalués, aux fins de leur comptabilisation dans les
comptes de la Société Absorbante, sur la base de leur valeur nette comptable, telle qu'elle
ressort des comptes arrétés au 31 décembre 2024, soit un actif net apporté de 16 000 euros.

En effet, Fopération de fusion envisagée s’inscrivant dans le cadre d’une restructuration entre
entités sous contréle commun, sans modification du pouvoir de contréle, 'ensemble des
éléments d'actif et de passif transmis doit étre évalué a la valeur nette comptable,
conformément aux dispositions précitées.

7. EFFET DE LA FUSION

7.1 Dissolution et transmission du patrimoine de la Société Absorbée

La fusion entrainera la dissolution de plein droit, sans liquidation, de la Société Absorbée et la
transmission universelle de son patrimoine a la Société Absorbante, dans I'état ol celui-ci se
trouvera a la Date de Réalisation définitive de la fusion.

A ce titre, I'opération de fusion emportera au profit de la Société Absorbante le transfert de
tous les droits, biens et obligations de la Société Absorbée.

7.2 Sort des dettes, droits et obligations de la Société Absorbée

La Société Absorbante sera débitrice de tous les créanciers de la Société Absorbée et elle
bénéficiera des engagements recus par elle, tels qu'ils figurent hors bilan dans ses comptes
et ce, le cas échéant, dans les limites fixées par le droit positif.
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7.3 Date d’effet de la fusion du point de vue comptable et fiscal

Conformément aux dispositions de l'article L.236-4 du Code de commerce, il est précisé que
la présente fusion aura un effet rétroactif au 1°" janvier 2025, date d’ouverture de I'exercice
social en cours de la Société Absorbante, sur le plan comptable et fiscal (la « Date d’Effet »).

Par ailleurs, il est précisé que la présente opération de fusion aura un effet juridique au 31
décembre 2025 a minuit (24h00) (la « Date de Réalisation »).

En conséquence, et conformément aux dispositions de larticle R.236-1 du Code de
commerce, les opérations réalisées par la Société Absorbée a compter du 1¥ janvier 2025 et
jusqu’a la Date de Réalisation de la fusion seront considérées de plein droit comme ayant été
faites par la Société Absorbante qui supportera exclusivement les résultats actifs et passifs de
toutes ces opérations, tant sur le plan fiscal que comptable.

8. DESIGNATION ET EVALUATION DES ACTIS ET PASSIFS A TRANSMETTRE

Les actifs et les passifs de la Société Absorbée dont ia transmission a la Société Absorbante
est projetée, comprenaient au 31 décembre 2024 les éléments suivants, estimés a leurs
valeurs nettes comptables.

Il est entendu que cette énumération n’a qu’un caractére indicatif et non limitatif, Fentiereté du
patrimoine de la Société Absorbée étant dévolu a la Societé Absorbante, et ce dans I'état ou
il se trouvera a la Date de Réalisation :

8.1 Actifs

Actif immobilisé

Net

Rubrique Montant brut Amort. Prov. 31/12/2024

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations techniques, mat. et outillage
Autres immobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Autres titres immobilisés
Autres immobilisations financiéres

TOTAL=0EUR
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Actif circulant

Net
31/12/2024

Rubrique Montant brut Amort. Prov.

STOCKS ET EN-COURS
Matieres premiéres, approvisionnements
Marchandises
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 2132418 2132418
Autres créances 6111612 6111612
DIVERS
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

TOTAL = 8 244 030 EUR

VALEUR TOTALE DES ELEMENTS ACTIFS TRANSMIS : 8 244 030 EUR.
8.2 Passifs
La Société Absorbante prendra en charge et acquittera en lieu et place de la Société Absorbée

la totalité du passif de cette derniére tel qu'il ressort des comptes de référence arrétés au 31
décembre 2024, a savoir :

| Rubriques 31/12/2024

Provision pour Risques
Provision pour Charges » 27657

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Partic: )
DETTES D’EXPLOITATION

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 702 413
Dettes fiscales et sociales 5940 168
DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1557 791
COMPTES DE REGULARISATION
i Produits constatés d‘avance

VALEUR TOTALE DES ELEMENTS PASSIFS TRANSMIS : 8 228 030 EUR.
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8.3 Actif / passif net a transmettre

Montant total de I'actif apporté : 8 244 030 EUR
A retrancher : Montant du passif pris en charge : 8 228 030 EUR

PASSIF NET A TRANSMETTRE s’éléve a : 16 000 EUR.

Il est en outre précisé qu’en dehors du passif effectif ci-dessus, la Société Absorbante prendra
a sa charge tous les engagements qui ont pu étre contractés par la Société Absorbée tels
qu’ils figurent notamment dans les engagements hors bilan de cette société.

L’énonciation du passif de la Société Absorbée ci-dessus ne constitue pas pour la Société
Absorbante une reconnaissance de dette a I'égard des créanciers qui ne pourraient établir
leurs droits et justifier de leurs titres.

9. DECLARATIONS RELATIVES AU PATRIMOINE A TRANSMETTRE

9.1 Déclarations générales

La Société Absorbée déclare ce qui suit :

- La Société Absorbée entend transmettre a la Société Absorbante l'intégralité des biens
composant son patrimoine social, sans aucune exception ni réserve ;

- La Société Absorbée prend l'engagement formel, au cas ou se révéleraient
postérieurement a la signature du présent projet de traité de fusion, des éléments omis
dans la désignation ci-dessus, de constater la matérialité de leur transmission par acte
complémentaire, et ce, au plus tard avant la Date de Réalisation, étant entendu que
toute erreur ou omission ne serait pas susceptible de modifier la valeur nette globale
du patrimoine transmis ;

- La Société Absorbée est propriétaire des éléments d’actif et de passif qu'elle entend
transmettre par I'effet du présent projet de traité de fusion ;

- La Société Absorbée est régulierement propriétaire ou bénéficiaire du droit d'usage
des droits de propriété intellectuels se rapportant, le cas échéant, aux éléments
transmis a titre de fusion ;

- La Société Absorbée a tous pouvoirs et capacités aux fins des présentes ;

- Les présentes, une fois diment signées, constitueront une obligation valable et
irrévocable de la part de la Société Absorbée ;

- La Société Absorbée n'a jamais été en état de liquidation de biens, de reglement
judiciaire, de redressement ou liquidation judiciaires ou de cessation de paiements, de
méme qu’elle n'a jamais fait I'objet d'un réglement amiable ou d’une procédure de
conciliation ;
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L'opération de fusion, objet du présent projet de traité, n'est en contradiction avec
aucune des obligations de la Société Absorbée ;

La Société Absorbée n’a contracté aucun engagement « hors-bilan » (avals, cautions,
garanties ou autres engagements), autre que ceux mentionnés, le cas échéant, dans
FAnnexe 2 ;

Les biens de la Société Absorbée ne sont grevés d'aucune inscription quelconque, et
en particulier d'aucune inscription de privilkge de vendeur ou de créancier nanti
(Annexe 3) ;

Les biens transmis ne sont 'objet d'aucune option, accord ou réclamation de quelque
nature que ce soit, tant en ce qui concerne la libre disposition des biens eux-mémes
que des droits y attachés ;

La Société Absorbée a été gérée et sera gérée de fagon prudente et raisonnable et
dans le cours normal des affaires jusqu’a la Date de Réalisation ;

Les livres de comptabilité, les piéces comptables, archives et dossiers de la Société
Absorbée dliment visés seront remis a la Société Absorbante a la Date de Réalisation.

9.2 Déclarations particuliéres

e Concernant les biens et droits immobiliers
La Société Absorbée n’est titulaire d’aucun bien de cette nature.

e Concernant le fonds de commerce
La Société Absorbée n’est pas titulaire d’'un fonds de commerce.

e Concernant les contrats de location
La Société Absorbée n’est preneuse d’aucun bail.

e Concernant les titres de participation
La Société Absorbée ne détient aucun bien de cette nature.

e Concernant les salariés
La Société Absorbée n’a aucun salarié.

9.3 Déclarations relatives a la période intercalaire

La Société Absorbée déclare que depuis le 31 décembre 2024, date d’arrété des comptes de
référence retenus pour les conditions de la présente fusion, aucune opération significative
sortant du cadre de la gestion courante n'a été réalisée, et notamment qu'aucun actif
immobilisé — dont la transmission donne lieu a des formalités de publicité particulieres — n'a

été cédé ou acquis.

La Société Absorbée s’interdit jusqu’a la Date de Réalisation de la fusion, si ce n’est avec

l'accord de la Société Absorbante, d’'accomplir des actes ou opérations de cette nature.

Page 9sur16



La Sociéte Absorbée précise en outre que depuis le 1" janvier 2025, elle n’a mis en distribution
ou prévu de mettre en distribution aucun dividende ou acompte sur dividende.

10. COMPTABILISATION DE LA FUSION

10.1 Absence de rapport d’échange et d’augmentation de capital

Conformément aux dispositions de I'article L.236-3 du Code de commerce, et dés lors que les
sociétés participant & 'opération de fusion sont détenues par les mémes associés dans les
mémes proportions, lesquels s’engagent & conserver cette répartition a l'issue de 'opération,
il ne sera procédé a aucun échange de parts sociales de la Société Absorbée contre des parts
de la Société Absorbante.

En conséquence, aucune émission de parts sociales de la Société Absorbante ne sera
réalisée, ni aucune augmentation de son capital social.

Les Parties conviennent également qu'il n'y a lieu de déterminer un rapport d’échange, ni de
constater une prime de fusion.

10.2 Comptabilisation au niveau de la Société Absorbante

Conformément a larticle 746-1 du Plan Comptable Général, relatif aux fusions et scissions
sans échange de titres, la présente fusion réalisée entre deux sociétés détenues en totalité
par les mémes associés dans les mémes proportions, n’entraine aucun échange de titres.

En conséquence, la contrepartie des apports recus par la Société Absorbante sera inscrite en
totalité au compte « Report a nouveau ».

Le montant de l'actif net transmis par la Société Absorbée, soit un montant de 16 000 EUR,
sera ainsi comptabilisé dans le compte « Report a nouveau » de la Société Absorbante.

Il est rappelé que la présente fusion ne donnera lieu ni a 'émission de titres, ni a la constatation
d’une prime de fusion.

10.3 Comptabilisation au niveau de la société GROUPE LACTALIS

Conformément a l'article 746-2 du Plan Comptable Général, dans les comptes des sociétés
GROUPE LACTALIS et CLAUDEL-ROUSTANG GALAC, qui détiennent, dans les mémes
proportions, les titres de la Société Absorbante et de la Société Absorbée, la valeur brute et
les éventuelles dépréciations des titres de la Société Absorbée seront ajoutées a la valeur
brute et aux éventuelles dépréciations des titres de la Société Absorbante.

La valeur comptable brute des titres de la Société Absorbée sera répartie uniformément sur la
valeur unitaire des titres de la Société Absorbante.
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11. DECLARATIONS FISCALES

111  Impéts directs

Ainsi qu'il résulte des dispositions ci-avant, la fusion aura un effet rétroactif sur le plan fiscal et
comptable au 1¥ janvier 2025.

La Société Absorbante et la Société Absorbée sont toutes deux des sociétés francaises ayant
leur siége social en France et sont toutes les deux soumises a I'impét sur le revenu en France.

Le régime spécial prévu a I'article 210 A du Code Général des Impéts n’étant pas applicable
aux sociétés de personnes non soumises a I'impdt sur les sociétés, Fopération de fusion est
soumise au régime de droit commun.

La Société Absorbée est réputée cesser son activité & la date de réalisation de la fusion et
sera imposée immédiatement a I'imp6t sur le revenu sur 'ensemble des bénéfices en cours,
provisions et plus-values latentes constatées sur les éléments d’actifs transmis.

11.2 T.V.A.

Crédit de T.V.A.

La Société Absorbante sera, de convention expresse, purement et simplement subrogée dans
les droits et obligations de la Société Absorbée.

En conséquence, cette derniére transférera a la Société Absorbée le crédit de T.V.A., dont elle
disposera, le cas échéant, au jour de la réalisation définitive de la fusion.

La Société Absorbée adressera au Service des Impodts dont elle reléve, une déclaration en
double exemplaire mentionnant le montant du crédit de T.V.A. transféré a la Société
Absorbante.

La Société Absorbée et la Société Absorbante s’engagent a reporter sur leurs déclarations de
T.V.A. respectives (ligne E2 : « Autres opérations non-imposables ») le montant des actifs
transférés dans le cadre de la fusion.

Actifs transférés

La présente fusion entrainant transmission d'une universalité de biens et étant réalisée entre
sociétés redevables de la T.V.A,, cette transmission est dispensée de T.V.A., en application
de larticle 257 bis du Code Général des Impo6ts. Par conséquent, le transfert des biens
s'effectuera en dispense de T.V.A.

Conformément aux dispositions légales susvisées, la Société Absorbante continuera la
personne de la Société Absorbée, notamment en raison des régularisations de la taxe déduite
par celle-ci.
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11.3 Provisions réglementées

Conformément aux dispositions fiscales applicables aux sociétés relevant de Fimpét sur le
revenu et en 'absence d’application du régime spécial prévu a l'article 210 A du Code Général
des Imp6ts, la présente fusion entraine la cessation d’activité de la Société Absorbée.

A ce titre, les provisions réglementées inscrites au bilan de la Société Absorbée, devenues
sans objet, seront intégralement réintégrées dans le résultat imposable de celle-ci & la date de

réalisation de la fusion, conformément au régime de droit commun.

11.4 Contribution Economique Territoriale

Il est rappelé que la présente opération de fusion n'a pas d’effet rétroactif au regard de la
Contribution Economique Territoriale, la Société Absorbante étant subrogée dans les droits et
obligations de la Société Absorbée uniquement dans la limite des dispositions Iégales et de la
doctrine administrative y afférentes.

S’ily a lieu, la Société Absorbante signale le changement d’exploitant a 'administration fiscale
au plus tard le 31 décembre de I'année de réalisation de ladite fusion.

11.5 Absence de maintien des régimes fiscaux antérieurs

La Société Absorbante reprend le bénéfice et/ou la charge de tous engagements d’ordre fiscal
qui auraient pu étre antérieurement souscrits par la Société Absorbée a 'occasion d’opérations
ayant bénéficié d’un régime fiscal de faveur en matiére de droits d’enregistrement et/ou d'imp6t
sur les sociétés, ou encore de taxes sur le chiffre d'affaires.

11.6 Absence de subrogation générale / autres impéts et taxes

En 'absence d’application du régime de faveur, la fusion n'emporte pas subrogation générale
dans les droits et obligations fiscaux de la Société Absorbée.

11.7 Droit d’enregistrement

La fusion, intervenant entre deux sociétés non passibles de I'impét sur les sociétés, elle est
soumise aux régles de droit commun au regard des droits d’enregistrement.

En 'absence de transfert a titre onéreux de fonds de commerce, de biens immobiliers et plus
généralement d’éléments d’actifs dont la mutation serait passible des droits de mutation a titre
onéreux, la fusion sera enregistrée gratuitement.

12. CONDITIONS SUSPENSIVES - REALISATION DE LA FUSION

La fusion qui précéde ne deviendra définitive qu'a compter du jour ou les conditions
suspensives suivantes auront été réalisées :

- Approbation du présent traité de fusion par 'Assemblée Générale Extraordinaire de la
Société Absorbée a lissue du délai légal de publication de 30 jours du jour de la
parution de I'avis de projet de fusion au BODACC ;
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- Approbation du présent traité de fusion par I’Assemblée Générale Extraordinaire de la
Société Absorbée a Iissue du délai Iégal de publication de 30 jours du traité de fusion
sur son site internet principal, conformément a 'article R 236-3 du Code de Commerce

H

- Approbation du présent traité de fusion par 'Assemblée Générale Extraordinaire de la
Société Absorbante a I'issue du délai Iégal de publication de 30 jours du traité de fusion
sur son site internet principal, conformément a I'article R 236-3 du Code de Commerce

)

La réalisation de ces conditions sera établie, vis-a-vis de quiconque, par la remise d’une copie
ou d’'un extrait certifié conforme du procés-verbal de I'assemblée générale de la Société
Absorbée et du proces-verbal de 'assemblée générale de la Société Absorbante approuvant
le présent traité de fusion.

13. POUVOIRS POUR FORMALITES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’un original, d’'une copie ou d’extrait des présentes
pour effectuer tous dépdts, mentions ou publications ou besoin sera, ainsi que, plus
généralement, pour effectuer toutes formalités qui s’avéreraient nécessaires dans le cadre de
la réalisation de la fusion, et notamment les dépots au greffe du tribunal de commerce.

Les Parties s’engagent a donner les signatures nécessaires a 'accomplissement de toutes
formalités relatives a I'opération projetée.

Le cas échéant, les frais, droits et honoraires occasionnés par la fusion, seront supportés par
la Société Absorbante.

Fait en quatre (4) copies originales,

le 2% JAA ) 2025

- e — _ ' eoassseseessseeey 00000
Monsieur Alexandre DUBOIS Monsieur Alexandre DUBOIS
Gérant de la Société Absorbante Gérant de la Société Absorbée
L.T. MANAGEMENT LACTALIS SERVICES MANAGEMENT
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ANNEXE 1
Bilan de la Société Absorbée au 31/12/2024
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'SNC LACTALIS SERVICES MANAGEMENT

BILAN AU 31/12/2024

Bilan actif
Rubrigue : _ Amortissement | Net 2024 Net 2023

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisation incorporelies

Total immobilisations incorporelies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations techniques, mat. et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Total immobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

Total immobilisations financiéres

... | ACTIEMMOBILISE
STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Total des stocks et en-cours

CREANCES
Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 2132418
Autres créances 6111612

2132418 1997117
6111612 6573319

Capital souscrit et appelé, non versé
Total des créances 8244 030 8244030 8570436

DISPONIBLITES ET COMPTES DE REGULARISATION
Valeurs mobiliéres (dont actions propres)
Disponibilités
Charges constatées d'avance

Total disponibilités et comptes de régularisation

. | ACTECRcULANT | E24803« . | | B0 | 857043
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif
TOTAL GEN ERAjL ‘ 8244030 . 8244030 7 8570436




__ SNCLACTALIS SERVICES MANAGEMENT

Bilan passif

Rubriques |
Capital social ou individuel Dont versé :

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Réserves statuaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau
RESULTAT DE LEXERCICE {bénéfice ou perte)
Total situation nette 16 000 16 000

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

_ CAPITAUXPROPRES |

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

_ AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques :
Provisions pour charges 27 657 19 881

__ PROVISIONS

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Total dettes financiéres

DETTES D’EXPLOITATION

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 702413 589 999
Dettes fiscales et sociales 5940 168 6 160 954
Total dettes d'exploitation 6642581 6750953

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1557791 1783602

Total dettes diverses 1557791 1783602

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

DEriEs || somoan | simiia

Ecarts de conversion passif —

| TOTAL GENERAL ‘ ‘ ' 8244030 . 8570438




ANNEXE 2
Engagements « hors-bilan » (avals, cautions, garanties ou autres engagements)

Néant
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ANNEXE 3
Etat certifié des inscriptions de la Société Absorbée
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